MANAGEMENT DE TECNOLOGIA

eFuncidn produccion
Recursos humanos
eIngenieria

*Proyectos tecnologicos
sLogistica

«Calidad

*Reingenieria
elnnovacion

*Estrategia




Marco conceptual de Drucker
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Marco conceptual de Drucker

e Latecnologia
COMO Proceso

Un producto es obsoleto cuando
alcanzo el equilibrio de mercado




Marco conceptual de Drucker

El producto i
tecnolégico e Tecnologiacomo
esuna sintesis
sistesis de
conceptos
|&D no es
una funcién

aislada




El diamante competitivo de Porter
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Infraestructura
e Edificios
e Recursos humanos

* Energia

Demanda
e Clientes sofisticados
* Regulaciones

N
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Sistema

A
< b | Desregulacion
e Tamano de empresas
v e Financiamiento
Partnerships
* Proveedores
» Grupos afines




Rol del management (Porter)

* Focalizar en nichos especializados
* Procurar altos standards de calidad
e Crear presion parainnovar

e Copiar los model os exitosos

» Establecer sistemas de aviso temprano




Estrategias tecnol ogicas

ESTRATEGIA NICHOS

Pasiva Seguir al lider Hardware

Tradicional Mantener monopolio Control estatal




Best practicesin R&D
Estrategia

Definicion claray bien comunicada

~undamentacion en analisis de riesgo,
nlaneamiento y evaluacion economica.

_argo plazo

V ocabulario comun




Best practicesin R&D
Tactica

 Trabao en equipo interfuncional
e Seguimiento regular

e Milestone driven projects




Best practicesin R&D
Operacion

Alianzasy tercerizaciones
Uso intensivo de informatica
proyectos Acople de objetivosy carreras

Task forces temporarias

Organizacion por

Procedimiento
Inteligencia tecnol ogica




