
Generaciones de management de I&D



La primera generación de I&D

� Estrategia de la esperanza
� Organización por centros de costo
� Poner objetivos es anatema



La segunda generación de I&D

� Estrategia por proyectos
� Organización matricial
� Desconección de los objetivos



La tercera generación de I&D

� Estrategia de asociación
� Objetivos flexibles y cooperativos
� Organización sistémica
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Analogía exploratoria
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Plataformas de I&D



Producción por plataformas
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Estructura 4G

OPERACIÓN
Corto plazo
Producción

I&D1

INNOVACIÓN
Largo plazo
Tecnología

I&D2

CONOCIMIENTO
Finanzas

Recursos humanos
Infraestructura

IT

��������� 	
�
���
��
�
����
�


